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بم لتقو ن نو 


٭ نا شرکی بے سے اجازت حاصل کے ایر ا کناب ےکی کی ےکودو با رہ شی کر یادداشت کے 
ذرہیے بازیافت کے سعم میں ا سک رکفو کرنا یا برقا میا کیو کا پیگ؛ رانک کےس بھی 


و ےا سک تب لکنا ے۔ 


٭ اکتا بکو اس شرا کے سا تفر وخ کیا جار ا ےکر اسے ناش رکی اجازت کے لخر ا کل کے علاوہ 
یس س کے ھا یکن ےکن ا کی موجود جلد بندی اورسرورتق یتید کر کے حوارت کےطور یر 
دت ستتمارد ما اےءندوبا اروفروضتکیا جا 22 ہے کرای پردیاجاسکتا ہے اورنہ نیل فکیاجاسکتاے_ 

۰ تاب E‏ ج تمت درم ہے دہ ا تا بک ی تمت ےکوی کی ترا شد ہ تمت چا ے دہ 
د یرک مہ کے فر سیت ایی بای اد ذر تا کی جا فدہ فا سور وی اور تاع تول موی _ 


ا نکی ا یآرٹی کے بیشن ڈویڑن کے رفا 


ایی ای آر ‏ یکمیں 


سر ارونرو ات 
دٹی - 110016 


ان 011-26562708 


108,100 نٹ روڈ ہوسیڑ ےکیرے کی 


ور - 560085 
نوچیون ڈرسٹ بون 
ڈا کک نوتیون 


امدآپاد - 380014 


ی ژبلیو ی یں 


تال ڈھائل بس اخاپء پان انی 


کے - 700114 
ی ڈیلیدی الس 


ا گا اول 
گا - 781021 


5 
اق م 
می یی للش د ورز 
یف ایڈیٹر 


ب روش 1ڈ 
پچ روہ نام 


۰٠ 


سر یس زس و کنل ر ا ر چیف بس مجر 


اروټرو اک ق دا نے a‏ 


چچیواکرپیکیشن ڈویژن سے شا جکیا۔ 


اڈ 


ین روژ شر 


2019-0 


کیش بر 11ا اج 


ون 080-26725740 


رن 079-27541446 
ئوك 033-25530454 


ئو 0361-2674869 


شویتاآپل 
ارون چتکارا 


ابیناش كلو 


عبد النعيم 


e 

7 ve 
e 

ee 


اتک LAE N‏ ےک ییو کی ا کو لکی زندگی ءا نک باہرک زندگی ےآ یگ موی 
پا ےد ہہ زاد نظ کنا یع مکی اس روا کی یکرتا ہے جس کے باع فآ کک ہمارے نظام سگ اور ای کے 
درمیان فال مال ہیں تقو ی ددسیات کے غا کے بی نصاب اود در کا ڈیں ای بنیادی خیال پیش لآ ور کی ایک 
کوش ہے ا کوش میں لف مضا نکو ایک ووسرے سے الک رک اور ر فک پٹ نے کے طروت کا رک حوص نی 
بھی شائل ےل امش یوان اق مات لات انی شی 800 میں ذو تحلیم کےطنفل مرکو امم کی طرف 
میدن رت موی _ 

ا کوش کی کامما یکا او پر س ےک اسکولوں 5ذ 3 اور اسا اہ بوں می ا تارات خود ظاہر 
کر نے ٢ی‏ سرگرمیوں او رسوالوں کے ق راا ےکی نکی بت افا یکر ہی یں ہے ضر ورای مکنا چا ےک بیو ںک وکر 
موںح بوت اور آ زادگ دک جاۓ لو وہ بڑوں ے اکل شرو مطورمات ے وای م وکر بی معلومات مری کر ے 
ہیں۔آ موزش کے دوسرے راع اور وتو کوت ر انرا زک نے کے بنیادی اسباب ٹیل سے ایک اہم سبب موز ہ دری 
کنا بکواخمان کے لے داعد ڌر لچ انا سے کول کے اندرا حت اور لتد کے رکا نکوفروخغ دیا ای 
ان ے جب ب مآ موزل یں ا پت شر کا ل دران نے ابی رع نیش یتین این 
شضس مقر روماو ما کا پابن تہ بھییں_ 

یم اصدراسکولی کے مولا ت اورط روت ہکار می حقو ل تپ ری کا مطال کرت یں روز مو نظام الادقا ت (Time-Tabe)‏ 
جس للا بن سی قد رضرو ری ہے ت ی ک سالا نہکینڈر کے نفاذ میں خت حف تکی ماک طاو ایا مکوحقیقا زرب سے 
E E‏ اوراشدازۃ رر کے طرلیقوں سے کی اس ارچ ان وک کہ یہ دد یکناب ہیں مل 
وی تنا اور اام ٹک ذر لہ نے کے بجائے ا کی ال ن ر ی ی و 
ہے۔نصالی بوچ کے تک کون لکرنے کے لیے نصاب ماز وں نے ملف جوں پرمعلوما کی تیل نو اور ا سے تا ر 
و ےک غر سے چو لک مات اور مھ ری کے لیے وسقیاب ونت زياد م جیگ کے سا تپ جہدیی ہے۔ ا 
تلاصا تکوش کو مز ید “بتر بنانے کے لے ہے در کاب سو ہے او رکو کر ےکی ت بیت چو ےکر ولوں میں 
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نت 


بث ومہاحِکر نے او را انام دک جانے والی سرگریو ںکوزیادہ اقلیت دق ے۔ 

ای ایا کاب کے کل دی ما ے دای کی ہے زی یکنا یفاک شٹو نکی شر زار 
سے یل اش اورریاشی ینا کی کے چیئ رین یروٹس ہبی واسودیون ہت وی صلا کار رونس یڈ پی ال ورا 
(ر 3ء دی اسکو لآق اکنا دای بوتوی دی اورڈاکٹ گی ال نایال ر یرہ راس کا دی کو ودنٹ دع یکا 
بھی شک ا واکرنا چاتے ہیں۔اس در یکنا بکی تیاری یس جن اسا تہ نے حت لیا ہم ان کے متتعاقہ اداروں کے کی 
رگ ار یں ہم ان سب بی اداروں او نمو ں کا بھی کر اداککرتے ین نووا نے E‏ ایغ اور ل 
گی فرابھی میں ف راغ دی کا شوت د ا۔م وزارت برا ف روغ اناف وہای کے شعہے براۓے خانوی اور لی غانو یٹلی مکی 
جاب ے روٹس رمرنال مرک اور بوتس ریش پان ےک سر برای لیل شرہگرا ںسکبیی( نی ری کی )کے 
اراک نک بھی صو ی شکرس اکر ے ہیں موں ے اپتا بھی وقت اوتناو نس دیا۔م اس نصال یکناب کے اردوتتے 
گیا ذے داری ہن لی انام دسینے کے لیے جا مع علیہ اسلامیہ نی وی کے رگ ار ہیں نمائش طور پر جا معہ علیہ الا مبیہ کے 
ونس پر روش ر رک تد رر ہیل کے ا شک رکز ار ہیں جنھوں کت نے تا می 
رو ان اء جا معہ علیہ الا میے ک ےآ کوٹ ر پوکہام کے ذ زیچ ایال یس رار کار کے فراش ہنی انام دے۔ 
کل یں اب کے اردوتر تے کے لیے ناب مھ شع بکی شک رکز ار ہے باضابیلہ اصلاں اور انی اشا عت کے معیار 
ک وسل بتر بیانے کے مقص کی پا بن ای کیم کے طور :برای ن سی ای ری تنام مخورو او راک خی رمقد مک سے 
تاک ہکا بکومزیدفجور ور کے بحداورزیاد ہکا رآ مد ادر بان بت ا 


ی دٹی ڈائریکٹر 
0 نومبر 2006 یش سکیل ہس پشل ریرج این نگ 
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حور اف 


یر ےر مشاو رن مھبٹی برا سے سا بجی علو مکی نصا یکت ( ای جا نویج ) 


ہرکا واسوولوك» پروفیسر شع ما رن »کل انیو ری وکا 


ڈیی۔ل ی۔ائ وزماءپروفیسر (ریغائرڈ)ءڈ اٹمن ٹآ کا می ء دای ا کو لآ ف |1 نامع دی وشوش وی 


صلاں کار 
کیال تایا لریڈرء راس کا :وی یشور دی 


یران 

آندسسینہ ریڈرہدین دیال اپادھیا ےکا مغ دع یپوی وٹ 

دلوندر ے۔ وید پروفیسر ڈ ی ای ای الس ائ ای نگ آئی ٦ری‏ دی 

ایم ا گیل ء ریڈرہ ی گی ڈیا ےو یکا دای یوید ری ء دی 

ہا مورک ءپرنسپل :لان پوس ٹگ ریو بی کا سو بیداریی ءا مونڑاء ارک 
پوجادسائیء پی جی ٹی (رکامرس )کا نو ین فآ ف سس ایی میری ا کول مل ڈ کان :نی دی 
ر طبعظسل 
رزیگیکہرںآوازیز-فرواا مل چ :ال 

شرو پوو اگرواللء نائب پر نسپل ہدائکیہ پتسا وکا ودھالیہکش نم دی 
سومان دداءریڈر ہس رگ ار بن وکا مغ ء دی بوک ونی 

دالی۔دگی۔ے یڑک ریڈ ر ٹڈ پار فآ فکا میس وا یو ورک ہوا 


مک ری 


ظ ۰7 ٦7‏ م : ہے لے 
نوشن درا جوگ مریڈرہ ڈپارنمنٹآ ف ایوکیشن ان سول سائنسیز اییڑ ایر ای نکی ا یآریءنئی دی 
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اظمارنشگر 


لزل ہس پیشنل یسرت ایت ٹر یپنگ اس نصا یکا ب کی تیاری س قائل قد ر تغاون کے لے در 
زل خط را تک شرب اداکری ے: 

سا شک رھ پک .ان سرؤں ڈیا گیٹ ڈ اتی بمو بای دای ؛ رخن راول» تاب نیہ 
راجلیے پ تھا وکا ورطال جن واوا شرو و گروال» ناب کل راجلیے تھا سان تن 
دای ؛سجو چاولاء پی جی ٹ یکا یہ اجکی پت ھا وکا وع یبور مل وارب دی اورشوافی نگ رھ لی کی فی 
کا میں فی اسول کیل یلو بی وای 

ا سنا بک تاری کے دوران تھاونع اود رجشماگی کے لیے ہم سوا صنماء پروفسراورصدں ڈپارٹمن ٹآف 
ایوکیشن ان نل سائنسیز اییڑ ینز ای نىی آرٹی کا خا طور شک ہے اد اک ہے چ ر 

اکتا بکی تیاری کے ےکس ل کا لی ای یٹرز ہر لاء روف ریت از ڈ ی ن یآ پ یز 
شات فاط فلا الد بن فلائی او چیو اشن اضجارج پیش را مکوفن ککی تہدول ےش گار ے۔ 
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پیش لفظ 

میجمنٹ کی نوکیت اور امیت 
نٹ کے اصول 
کاروپاری مال 

صو بنری 

تی مکا ری 

مل ہکاری 

برای ت کا ری 

کنرو لکرن 


iii 
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75 


100 
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ہار تکا آ ین 


کر 


ٰ سوا رت کےکوام منات وخی رک سےعزممکمرتے ہی ںکہ بارت کو 
الوک ره ساج ذاد یھ ہبی عوامی جمہُورَہ بنا اور 
اس کےتاہشم زیو کے لیے فاص لا ی 

الصاف یمیا اورکنائی 

آزاری ال:اظہارکتیرہءد ن اورکبادت 

مماوات اقتا رجش 2و اوران سب ملح 

e‏ دیں جس ےرل ھک اورم کے اتاد اور 
TT‏ 


2 


اپنیآ ین سا ز سی سآ کس ویر 7 


پا ایارک ے ہیںءژش کے ہیں اورا ےآپ نان زر ے 


7 
+٭+ 


1۔ بی (یالیسدی )ا کیٹ 1976 کش 2 کے ذر یی مقر رکوائی وی کی کہ (3-1-1977ے) 
2۔ آ ی( یلو یں ےم )امییٹ٠‏ 4976 ےکن 2 کےذ ریز قوم کےاتھا دی لہ (3-1-1977 ے) 
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